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{ƴƻƘƻƳƛǎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ ȅƻǳ {{/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ .ǳŎƪƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ    

Ŧǳƴ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘ 
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As our senior center continues to grow and welcome new members, we remain 
committed to evolving in ways that best serve our entire community. One      
exciting step forward is the introduction of our new opening hours, designed   
to provide greater access and flexibility for all who rely on our programs,      
services, and shared spaces. 
 
This change reflects our ongoing effort to accommodate increased participa-
tion while ensuring that everyone has the opportunity to enjoy what the center 
has to offer. Whether you join us for activities, social connection, or support        
services, we want to make sure our doors are open when you need them. 
 
Growth brings both opportunity and responsibility. We are thoughtfully       
evaluating how to expand our programs and activities while maintaining the 

warm, welcoming environment that makes our center so special. Your experience matters deeply to 
us, and these adjustments are part of a larger plan to serve you better now and into the future. 
 
Many of you might already be aware that later this year I will be transitioning into retirement. As     
we venture through this year together, I am reminded that each event, every memory, will be a last 
for me. I cherish the conversations we share, the activities we enjoy, and the moments we create     
together at each of these gatherings. Please know how meaningful this time is to me, and how grateful 
I am for each of you.   
 
I would also like to extend my sincere thanks to everyone who has taken the time to complete the   
Executive Director Survey. Your feedback is invaluable. It helps guide our decisions, shape our       
priorities, and ensure that we are moving in a direction that reflects the needs and wishes of our  
community. 
 
If you have not yet had a chance to participate, we still welcome your input. Together, we can         
continue building a center that is inclusive, responsive, and vibrant. 
 
Thank you for being an essential part of our community and for growing with us. 
 
Warm regards, 
Director Sharon  

 

From the  

{ƘŀǊƻƴ .ǳǊƭƛǎƻƴ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ ¢ŜŀƳΥ ²ƻǊƪ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

!ǘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ [ŀŎŜȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ с-ƳƻƴǘƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ    
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜΣ [ŀŎŜȅ ōǊƛƴƎǎ ǿŀǊƳǘƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5ŀǿƴΣ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƻƴ ƘŜǊ м-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 5ŀǿƴΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻ YŀǘƘƭŜŜƴΣ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ƳŀǊƪǎ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜǊ ǎǘŜŀŘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ wƻǎŀƭƛŜΣ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ф ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ    
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎΦ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŜƭƛƴŘŀΣ ƻǳǊ ŎƻƻƪΣ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ мл-ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ CƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ 
ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǝƳŜτƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ 
aŜƭƛƴŘŀ - мл ȅŜŀǊǎΗ 
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EũĲŰċН9ũŔŉƣ ΜΠоΜΝ uĲŰН?ĲůƓƚĲǃ ΜΠоΜΦ ~ċƖũŔƚНìŸƖƣőŔŰŊƣŸŰ ΜΠоΝΟ  ċŰĦǃНcƨƣĦőŔŰƚ ΜΠоΞΠ 

ŰŰĲН]ĲƖĤŔŰŊ ΜΠоΜΝ sĲƚƚĲНxċƖƖǃ ΜΠоΜΦ éŔĦťŔН Ĭċůƚ ΜΠоΝΠ ÅŸǃНsŸőŰƚŸŰ ΜΠоΞΠ 

uċƖũċНcċŰƚŸŰ ΜΠоΜΝ éŔĦťŔН~ŸƖƖŔƚ ΜΠоΜΦ ]ƖĲŊН7ċƨůċŰ ΜΠоΝΣ 7ċƖĤċƖċНÅŸőĲ ΜΠоΞΡ 

xŸƨŔƚċН~ŸĲ ΜΠоΜΝ  ċŰĦǃНÉŸĬĲƖĤũŸů ΜΠоΜΦ 9ċƣőĲƖŔŰĲНÂċƖťƚ ΜΠоΝΣ ÂĲƣĲƖН7ĲƖŰċƨĲƖ ΜΠоΞΣ 

xŔŰĬċН~ŸŸƖĲ ΜΠоΜΝ ÂċƣƖŔĦŔċН7ƨƖŊĲƚƚ ΜΠоΝΜ xċƨƖċНÅŸĦĦŸ ΜΠоΝΣ  ŔĦťŸũċН]ĲŸŊőĲŊċŰ ΜΠоΞΣ 

]ƖċĦĲНuċŰĲ ΜΠоΜΞ ŰŰН~ċƖŔĲНÉőŔĲũĬƚ ΜΠоΝΜ 7ĲƻĲƖũǃНìċũťĲƖ ΜΠоΝΣ ÑŔůůНcċũũ ΜΠоΞΣ 

ÉőĲƖƖŔНuĲƖŰ ΜΠоΜΞ ÉőĲƖŔĲĦĲНÉŔůŸŰ ΜΠоΝΜ EũũĲŰН§ũŔƻĲƖ ΜΠоΝΤ ÂċƨũĲƣƣĲНÉƣ-§ŰŊĲ ΜΠоΞΣ 

]ċŔũНcĲŔůĤĲƖŊĲƖ ΜΠоΜΟ ũũĲŰНÉŸĬĲƖĤũŸů ΜΠоΝΜ uŔƖƚƣĲŰНÅĲŔĬ ΜΠоΝΤ ~ċƖŊĲНÑƨũũǃ ΜΠоΞΣ 

9őĲƖǃũНÂőŔũũŔƓ ΜΠоΜΟ cŸƽċƖĬНÑċƣĲ ΜΠоΝΜ uċǃНÉƓŔƣǍĲŰĤĲƖŊ ΜΠоΝΤ ~ċƖǃН[ƖċŰĦĲƚНEƖƻŔŰ ΜΠоΞΤ 

ŰŰĲНÑŔũũŔŰŊőċƚƣ ΜΠоΜΟ ÉƨƚċŰН ũĲǂċŰĬĲƖ ΜΠоΝΝ ?ċƻŔĬНÉƣĲƽċƖƣ ΜΠоΝΤ xŔŰĬċН]ċǃ ΜΠоΞΤ 

sĲƖƖǃНìőŔƣĲ ΜΠоΜΟ sĲċŰŰŔĲН?ƨŰŰ ΜΠоΝΝ ÅƨƣőНcċǃŉŸƖĬ ΜΠоΝΥ uċƣőũĲĲŰНcĲŰŊŊĲũĲƖ ΜΠоΞΤ 

ÉőĲƖƖǃН7ĲƖŰċƚťŔ ΜΠоΜΡ ÉƨƚċŰН[ƖĲŔƚĲ ΜΠоΝΝ 7ĲƣőН7ċƖĦũċǃ ΜΠоΝΦ 9ċƖŸũН ŰŰНÂŔŰƣŸ ΜΠоΞΤ 

7ċƖĤċƖċН?ċƻĲŰƓŸƖƣ ΜΠоΜΡ ~ŔĦőċĲũНuƨŰƣǍ ΜΠоΝΝ sƨőƖĲĲН[ŸƖƣ ΜΠоΝΦ [ƖĲĬН ũũĲŰ ΜΠоΞΥ 

ůǃН[ũŔŰť ΜΠоΜΡ ]ƖċĦĲН~ŔőċũĦŸ ΜΠоΝΝ ?ŸƖŸƣőǃН[ƨőƖůċŰ ΜΠоΝΦ sŸ ŰŰН7ŸĲ ΜΠоΞΥ 

òƻŸŰŰĲНÄƨŔŰƣŸŰ ΜΠоΜΡ ~ċƖǃН7ŸǃĦĲ ΜΠоΝΞ fƚƚǃН§ũŔƻŔċ ΜΠоΝΦ uċƣőǃНuĲůƓ ΜΠоΞΥ 

ƚőƨƖċНìŔŰĬƚĤƖĲċƣő ΜΠоΜΡ ìċũƣĲƖН]ċƖƖĲƣƣ ΜΠоΝΞ xĲŰŰĲƣƣĲНÉƓŔĬĲũũ ΜΠоΝΦ uĲƖƖŔН ċƻĲ ΜΠоΞΥ 

sċĦƕƨĲũŔŰĲН[ċŰŰŔŰ ΜΠоΜΣ ?ŔċŰĲНxŸĦťĲ ΜΠоΝΞ ÉƨƚċŰНÑċƚƚĲǃ ΜΠоΝΦ éŔƖŊŔŰŔċНìŔũƚŸŰ ΜΠоΞΥ 

?ĲĤŸƖċőНsƨĬĬ ΜΠоΜΣ ÉőċƖŸŰНÉƣĲƻĲŰƚ ΜΠоΝΞ  ŸƖůċН[ĲƖŰċŰĬĲǍ ΜΠоΞΝ ~ŔŰĬċНüĲƣũŔŰ ΜΠоΞΥ 

7ŔũũНxŸƻŔŰƨƚ ΜΠоΜΣ ƓƖŔũН7ĲƖŰċƣő ΜΠоΝΟ EũŔǍċĤĲƣőН]ċƖŰĲƖ ΜΠоΞΝ 
ìĲŰĬǃНEƖůĲŰĦĲН
§ũŔŰ ΜΠоΞΦ 

xŸƖŔĲН~ĲŊĲŰŔƣǃ ΜΠоΜΣ sŔůН9ŸŸƓĲƖ ΜΠоΝΟ ÑőċĬНÂŸƨŰĬ ΜΠоΞΝ uċƖĲŰНcƨĬƚŸŰ ΜΠоΞΦ 

sĲċŰНÅŸŊĲƖƚ ΜΠоΜΣ sċůĲƚН]ŸŸĬ ΜΠоΝΟ ]ċƖǃНÉƣĲƻĲŰƚ ΜΠоΞΝ  ċŰĦǃНuĲũũĲƖНìĲŔĦőĲũĬ ΜΠоΞΦ 

?ċŰŔĲũНÉƓċƨũĬŔŰŊ ΜΠоΜΣ cċŰƚНcĲĲƓ ΜΠоΝΟ ~ŔĦőċĲũН?ŸŰŸƽ ΜΠоΞΞ òƨċŰǂŔċŰŊНxƨ ΜΠоΞΦ 

7ĲƣƣǃН~ċŔĲƖ ΜΠоΜΤ ÉőŔƖũĲǃНsŸőŰƚŸŰ ΜΠоΝΟ ÅƨƚƚĲũũН~Ħ?ċŰŔĲũ ΜΠоΞΞ ~ċƖĦŔĲНìŔƚőċƖƣ ΜΠоΞΦ 

xŸƨŔƚĲНÂŸŔĲƖ ΜΠоΜΤ ÅċŰĬċũũН~ċƖƖƚ ΜΠоΝΟ ÂĲŰĲũŸƓĲНÑőŸůƓƚŸŰ ΜΠоΞΞ ÂĲƖũċН~ċŊŔĤċ ΜΠоΟΜ 

uĲŔťŸНsŸőŰƚŸŰ ΜΠоΜΥ 7ċƖĤċƖċН~Ħ ƨƖũĲŰ ΜΠоΝΟ sċůĲƚНìƖŔŊőƣ ΜΠоΞΟ 9ċƖŸũН~ċƖĤĲƣƣ ΜΠоΟΜ 

sŸǃĦĲНÅĲŔůĲƖ ΜΠоΜΥ ÂċƣƖŔĦŔċНìċŰƚ ΜΠоΝΟ ÅőŸĬċН7ċƣǃ ΜΠоΞΠ ÅŸƚĲũũċНÉőĲũĲƖ ΜΠоΟΜ 

Stay Connected With The  

 Latest Updates 
 

 
Online:  snohomishcenter.org 

 

Facebook: Snohomish Senior Center 

 

Instagram: snohomishseniorcenter 
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Linda Ronstadt: The Sound of 
 My Voice 

(Rated 13+, 1hr 33min) 
 Documentary, Nostalgic, Inspiring 

 

Friday, 4/17 1:00pm 
Ice Cream Sponsored by Susan Hanson 

Movie & Ice Cream Social 

A musical biography of one of the 
most successful female singers - and 
one of the most successful recording 
artists - of all time. Featuring Dolly 
Parton, Bonnie Raitt, Jackson 

Browne, and more.  
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! 3¯zz Iª~pª]{ =r«® Vr®q ,j®]rz« *]| )j 3~¯|h  !® Oqj 3ª~|® ,j«y !|h A|zr|j 

.ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ 
WǳƭƛŜ .ǊǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ōŀǎƪŜǘ ǿŜŀǾƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уǘƘΣ мрǘƘ ŀƴŘ ннƴŘ ŀǘ мΥллǇƳΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ōŀǎƪŜǘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŘŜǎƪΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ Ϸр ŎŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   

Cŀōǳƭƻǳǎƭȅ CǊǳƎŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
!ǎ ȅƻǳ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΣ Cŀōǳƭƻǳǎƭȅ CǊǳƎŀƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴΣ ǎŜƭƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
Cŀōǳƭƻǳǎƭȅ CǊǳƎŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {{/Φ {ǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ млŀ-рǇΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ осл-усо-сороΦ 

CƛǘƴŜǎǎ ¢ƛƳŜ /ƘŀƴƎŜǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ-млΥллŀƳΦ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƻƴŘŀȅǎΣ ŦǊƻƳ млΥол-ммΥолŀƳΦ 
{ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥплŀƳ-фΥмрŀƳΦ {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥол-млΥолŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

DŀǊŘŜƴ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ 
¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥллŀƳΣ ŦǊƻƳ 
!ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ млΥллŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ 
ǘƘŜ {{/ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘ ŀǘ мΥллǇƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ IƻǳǊǎ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǎƘƛƊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ aƻƴ-CǊƛΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ уΥолŀƳ-
пΥллǇƳΦ  

{ǇǊƛƴƎ ¢Ŝŀ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ ¢Ŝŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мсǘƘ ŀǘ мΥолΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
aŀȅ мǎǘ ŦƻǊ Ϸмр ŜŀŎƘΦ  



т 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŬƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

¸ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

{{/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

ǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκ{bh{9bLhw/9b¢9wнс 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ  

.ŜƛƴƎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƭƛǧƭŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀǎŜΦ 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǊƻƻƳΣ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊΣ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ {Ƴŀƭƭ ƎŜǎǘǳǊŜǎτƭƛƪŜ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ǘŀũΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƘŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘŜŘ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎΥ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƛƊΦ .ȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ 
ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
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фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ 

млΥлл /ƻƭƻǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

млΥол ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

мнΥлл aŀƘWƻƴƎƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

мΥлл  5ƛŀƳƻƴŘ tŀƛƴǝƴƎ 

мΥлл  aŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ 

мΥлл /ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǎŎǳǎǎΦ 

 

 

фΥлл ²ŀƭƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ǳƭƛǇ ¢ƻǳǊ Ϸ 

фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ 

млΥол ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

мнΥлл aŀƘWƻƴƎƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

мΥлл  5ƛŀƳƻƴŘ tŀƛƴǝƴƎ 

мΥлл  aŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ 

мΥлл vǳƛƭǝƴƎ DǊƻǳǇ 

фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ 

млΥлл /ƻƭƻǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

млΥол ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

мнΥлл aŀƘWƻƴƎƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

мΥлл  5ƛŀƳƻƴŘ tŀƛƴǝƴƎ 

мΥлл  aŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ 

мΥлл /ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǎŎǳǎǎΦ 

 

фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ 

млΥол ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

мнΥлл aŀƘWƻƴƎƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

мΥлл  5ƛŀƳƻƴŘ tŀƛƴǝƴƎ 

мΥлл  aŜȄƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƴ 

мΥлл vǳƛƭǝƴƎ DǊƻǳǇ 

пΥлл aȅǎǘŜǊȅ 5ƛƴƴŜǊ Ϸ 

 

 

уΥпл {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 

фΥлл ²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ 

фΥлл /ǊƛōōŀƎŜ 

фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 

мнΥол 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ  

мнΥол 5ŜŎƪ ϧ мκн Ϸ 

мΥол .ƛƴƎƻ Ϸ όōǳȅ-ƛƴ ōȅ мΥнлύ 

нΥлл .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

пΥлл tƛƴƎ tƻƴƎ 

уΥпл {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 

фΥлл ²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ 

фΥлл /ǊƛōōŀƎŜ 

фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  

мнΥол 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ  

мнΥол 5ŜŎƪ ϧ мκн Ϸ 

мΥол .ƛƴƎƻ Ϸ όōǳȅ-ƛƴ ōȅ мΥнлύ 

нΥлл .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

пΥлл tƛƴƎ tƻƴƎ 
 

уΥпл {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 

фΥлл ²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ 

фΥлл /ǊƛōōŀƎŜ 

фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  

мнΥол 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ  

мнΥол 5ŜŎƪ ϧ мκн Ϸ 

мΥол .ƛƴƎƻ Ϸ όōǳȅ-ƛƴ ōȅ мΥнлύ 

нΥлл .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

пΥлл tƛƴƎ tƻƴƎ 

пΥлл aȅǎǘŜǊȅ 5ƛƴƴŜǊ Ϸ 

уΥпл bh {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 

фΥлл ²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ 

фΥлл /ǊƛōōŀƎŜ 

фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  

мнΥол 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ  

мнΥол 5ŜŎƪ ϧ мκн Ϸ 

мΥол .ƛƴƎƻ Ϸ όōǳȅ-ƛƴ ōȅ мΥнлύ 

нΥлл .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

пΥлл tƛƴƎ tƻƴƎ 

 

фΥлл tƻƪŜǊ Ϸ 

фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ  

фΥол /ǊŜŀǝǾŜ /ǊŀƊŜǊǎ 

млΥлл DŀǊŘŜƴ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ aǘƎ 

млΥмр {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜǘŎƘ 

мнΥол hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ DŀƳŜǎ 

мΥлл wŜǎƛƭƛŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 

оΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 

фΥлл tƻƪŜǊ Ϸ 

фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ  

фΥол /ǊŜŀǝǾŜ /ǊŀƊŜǊǎ 

млΥлл .ƻƻƪ /ƭǳō 

млΥмр {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜǘŎƘ 

мнΥол hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ DŀƳŜǎ 

мΥлл DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

мΥлл .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ Ϸ 

оΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 

сΥлл !ǉǳŀ{ƻȄ DŀƳŜ Ϸ 

уΥлл .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
фΥлл tƻƪŜǊ Ϸ 
фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ 
фΥол {ƴƻǉǳŀƭƳƛŜ /ŀǎƛƴƻ Ϸ 
фΥол /ǊŜŀǝǾŜ /ǊŀƊŜǊǎ 
млΥлл DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ 
млΥмр {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜǘŎƘ 
мнΥол hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ DŀƳŜǎ 
мΥлл wŜǎƛƭƛŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 
мΥлл .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ Ϸ 
оΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ  

фΥлл tƻƪŜǊ Ϸ 
фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ  
фΥол /ǊŜŀǝǾŜ /ǊŀƊŜǊǎ 
млΥлл .ƻƻƪ /ƭǳō 
млΥмр {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜǘŎƘ 
мнΥол hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ DŀƳŜǎ 
мΥлл DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ 
мΥлл .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ Ϸ 
мΥлл aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
оΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
сΥлл !ǉǳŀ{ƻȄ DŀƳŜ Ϸ 

фΥлл tƻƪŜǊ Ϸ 

фΥлл aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ  

фΥол /ǊŜŀǝǾŜ /ǊŀƊŜǊǎ 

млΥмр {ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜǘŎƘ 

мнΥол hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ DŀƳŜǎ 

оΥлл /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 

{ƴƻƘƻƳƛǎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ     рлс пǘƘ {ǘΦ {ƴƻƘƻƳƛǎƘΣ ²! фунфл     осл-рсу-лфоп 

! Cǳƭƭ tǊƻƎǊŀƳ [ƛǎǘ ²ƛǘƘ 5Ŝǘŀƛƭǎ /ŀƴ .Ŝ CƻǳƴŘ !ǘ ¢ƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ !ƴŘ hƴƭƛƴŜ 



bhb-²99Y[¸ twhDw!a{ 
 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ 
      нƴŘ ¢ƘǳǊ тΥллǇ 
 

.ŀƭŀƴŎŜ /ƭŀǎǎ 
     нƴŘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ CǊƛ мΥол 
 

.ƻƻƪ /ƭǳō  
     нƴŘ ϧ пǘƘ ²ŜŘ млΥллŀ 
 

.ǳƴŎƻ 
    нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛ мΥллǇ 
 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
     нƴŘ ϧ пǘƘ ¢ƘǳǊ фΥллŀ 
 

/ƻƭƻǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 
      мǎǘ ϧ оǊŘ aƻƴ млΥллŀ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
     мǎǘ ϧ оǊŘ aƻƴŘŀȅ мΥллǇ 
 

Cƻƻǘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ 
       мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛ фΥллŀ-нΥллǇ 
DŀǊŘŜƴ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
       мǎǘ ²ŜŘ млΥллŀ όǘƘǊǳ hŎǘΦύ 
 

DŀǊŘŜƴ /ŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ 
       оǊŘ ²ŜŘ млΥллŀ-мнΥллǇ 
        όǘƘǊǳ {ŜǇǘΦύ 
 

DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘΥ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŀƴƎŜ  
      нƴŘ ϧ пǘƘ ²ŜŘ мΥллǇ 
 

IŀǇǇȅ IƻǳǊ ŀǘ ƻǳǊ IŀǇǇȅ tƭŀŎŜ 
     [ŀǎǘ ¢ƘǳǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ пΥллǇ 
             

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ  
     мǎǘΣ нƴŘ ϧ оǊŘ ¢ƘǳǊ нΥллǇ 
 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
     мǎǘ CǊƛŘŀȅ оΥллǇ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
      пǘƘ ²ŜŘ мΥллǇ 
       

aƻǾƛŜ ϧ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ   
     оǊŘ CǊƛ мΥллǇ 
   

wŜǎƛƭƛŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 
! ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƭƻǎǎ 
     мǎǘ ϧ оǊŘ ²ŜŘ мΥллǇ 
 

{ƛƭǾŜǊ ¢ƘǊŜŀŘǎ vǳƛƭǝƴƎ DǊƻǳǇ 
     нƴŘ ϧ пǘƘ aƻƴ мΥллǇ 
 

{ƻǳƴŘ .ŀǘƘ 
     нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛ оΥллǇ 

ф 
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уΥпл {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 

фΥлл ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 

фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  

мнΥлл /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 

мнΥол tƛƴƻŎƘƭŜ Ϸ 

нΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ 

нΥол .ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 

уΥпл {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 
фΥлл ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
фΥлл /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
фΥол 5ǊƛǾŜ .ȅ ¢ǳƭƛǇ ¢ƻǳǊ Ϸ 
фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  
мнΥлл /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 
мнΥол tƛƴƻŎƘƭŜ Ϸ 
нΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ 
нΥол .ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 
тΥлл !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ 

уΥпл {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 
фΥлл ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  
мнΥлл /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 
мнΥол tƛƴƻŎƘƭŜ Ϸ 
нΥлл [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ 
нΥол .ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 
 

уΥпл {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 

фΥлл ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 

фΥлл /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  

мнΥлл /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 

мнΥол tƛƴƻŎƘƭŜ Ϸ 

нΥол .ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 

 

уΥпл bh {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 
фΥлл ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
фΥол {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ  
мнΥлл /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 
мнΥол tƛƴƻŎƘƭŜ Ϸ 
нΥол .ŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƭŀȅ {ŎǳƭǇǝƴƎ 
пΥлл bh IŀǇǇȅ IƻǳǊ Ϸ 
пΥлл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  

фΥлл  tƛƴƎ tƻƴƎ 

фΥлл Cƻƻǘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ Ϸ ϝ 

млΥлл /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

оΥлл aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

рΥол  tƻƪŜǊ Ϸ 

фΥлл  tƛƴƎ tƻƴƎ 

млΥлл /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

мΥлл  .ǳƴŎƻ 

мΥол  .ŀƭŀƴŎŜ /ƭŀǎǎ 

оΥлл  bh {ƻǳƴŘ .ŀǘƘ 

рΥол  tƻƪŜǊ Ϸ 

фΥлл tƛƴƎ tƻƴƎ 

фΥлл Cƻƻǘ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ Ϸ ϝ 

млΥлл /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

мΥлл  aƻǾƛŜ ϧ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
мΥол .ŀƭŀƴŎŜ /ƭŀǎǎ 

рΥол tƻƪŜǊ Ϸ 

фΥлл  tƛƴƎ tƻƴƎ 

млΥлл /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

мнΥмр tŀǊǘȅ .ǊƛŘƎŜ Ϸ 

мΥлл  .ǳƴŎƻ 

мΥол  .ŀƭŀƴŎŜ /ƭŀǎǎ 

оΥлл  {ƻǳƴŘ .ŀǘƘ 

пΥол {ǳǇŜǊ 5ƛŀƳƻƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ Ϸ 

рΥол  tƻƪŜǊ Ϸ 

 

 

 

 

уΥол /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

          .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ϸ 

 

 
рΥмр .ƛƴƎƻ .ŀǎƘ Ϸ 

 

 

 

 

мΥлл WŀƳŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ 
¢ǊƛōǳǘŜ /ƻƴŎŜǊǘ Ϸ 

 

н-сǇƳ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ   

       ƻƴ ǘƘŜ wƻŎƪǎ   
      όŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ  

       CŀƳƛƭȅ CŀǊƳύ 

 

 

 

ϝ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘ Ϸ CŜŜ ƻǊ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴ  ¢ǊƛǇ 

²99Y[¸ CL¢b9{{ /[!{{9{ 
 

aƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ aǳǎƛŎ 
    aƻƴΣ ²ŜŘ фΥллŀ 
 

{ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 
    ¢ǳŜΣ ¢ƘǳǊ фΥолŀ 
 

{ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ȄǇǊŜǎǎ 
     ¢ǳŜΣ ¢ƘǳǊ уΥплŀ 
 

/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ 
    ²ŜŘ оΥллǇ 
 

{ŜƴƛƻǊ {ǘǊŜǘŎƘ 
     ²ŜŘ млΥмрŀ 

[¦b/I {9w±95  
ahb-CwL ммΥпр-мнΥол 



мл 

¢wLt D¦L59[Lb9{ 
 

* ! ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴ ŀƴȅ {{/ ǘǊƛǇΦ 
* ¢ǊƛǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  tŀȅƳŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  tŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ŎŀǎƘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ   

* /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ όŀύ ǿŜ όƻǊ ȅƻǳύ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘōȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǊ όōύ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ    
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ όŎύ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

* ¢ǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛŦΥ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ  
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

&2/- 4(% "/!2$ 02%3)$%.4 

¢wLt {LDb ¦t twh/95¦w9 
 

hƴ ǘƘŜ мǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ 
¶ ¢ƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ ōŜǘǿŜŜƴ фΥлл-ммΥллŀƳΦ 
¶ bŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘǊŀǿƴΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ммΥллŀƳΦ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴΣ ƴƻǘ ŎƻǳǇƭŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴΦ  

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎΦ 
¶ {ƛƎƴ ǳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻ ǇƘƻƴŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ƭƛƴŜΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ  ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǳǇ ǳƴǝƭ ммΥллΦ  
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛƎƴ ǳǇ ŘŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǇŀŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅΦ 

IŀǇǇȅ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 
!ǇǊƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ !ǇǊƛƭ ōǊƛƴƎǎ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ǇƻǇ ǳǇΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ǘ tŀŘŘȅΩǎ ƴƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊΦ      
{ƘŀǊƻƴ ǇǊŜǇǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ     
Lǘ ǿŀǎ !a!½LbD ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  
 
L ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ǇǊƛƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴ мрллǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wǳƭƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
όWǳƭƛǳǎ /ŜǎŀǊύ ǘƻ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ όŀƊŜǊ tƻǇŜ DǊŜƎƻǊȅ 

ǘƘŜ моǘƘύ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜǎΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ŘŀȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
άbƻ ǿƛƴǘŜǊ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎǇǊƛƴƎ ǎƪƛǇǎ ƛǘǎ ǘǳǊƴΣ !ǇǊƛƭ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ aŀȅ        
ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦέ Iŀƭ .ƻǊƭŀƴŘ  
 
{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ŀǘ ƻǳǊ IŀǇǇȅ tƭŀŎŜΦ 
aŜǊƭŜ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ   
ςπςφ 

 

aŜǊƭŜ YƛǊƪƭŜȅ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ŀǊǊƻƭƭ .Ǌƻǿƴ- ± tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YƛƳ IŀǊǊƛǎƻƴ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WƻƘƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ 
¢ƛƳƳ Iŀƭƭ 
Lǎǎȅ hƭƛǾƛŀ 
 

.ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ уΥллŀƳ 

 

aŜǊƭŜ YƛǊƪƭŜȅ 

-- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  



42)03 

мм 

!/¢L±L¢¸ [9±9[{ 

 
9ŀǎȅΦ aƛƴƛƳŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

 

aƻŘŜǊŀǘŜΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻǊǘ         
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
tƻǎǎƛōƭȅ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǊ ŀ   
ŦŜǿ ǎǘŀƛǊǎΦ   

 
5ƛŶŎǳƭǘΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎΦ {ǘŀƴŘƛƴƎΦ 
¦ƴŜǾŜƴ  ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ  Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴŜ   
ƻǊ ƳƻǊŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΦ   

ϝChw ![[ ¢wLt{Σ bh !{{L{¢!b/9  ²L[[ 
.9 !±!L[!.[9Φ  LC ¸h¦ b995 I9[t 
²L¢I ah.L[L¢¸Σ ¸h¦ a¦{¢ .wLbD 
{ha9hb9 ![hbD ²L¢I ¸h¦ ¢h I9[tΦ 
¸h¦w I9[t9w a¦{¢ ![{h .9           
w9DL{¢9w95 Chw ¢I9 ¢wLtΦ 

пκлуκнс ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύΣ пκннκнс ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ !ǉǳŀ {ƻȄ .ŀǎŜōŀƭƭ  5ŜǇŀǊǘϪ сΥллǇƳΣ wŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ƎŀƳŜ 
¢ƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ C¦[[Σ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƎŀƳŜΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŘŜǎƪΦ  

пκлфκнс ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 5ǊƛǾŜ .ȅ ¢ǳƭƛǇ ¢ƻǳǊ  5ŜǇŀǊǘϪ фΥолŀƳΣ wŜǘǳǊƴ ϪнΥолǇƳ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ ²ŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
/ŀǇŀŎƛǘȅΥ aƛƴ уΣ aŀȄ мп /ƻǎǘΥ Ϸмл ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hƴƭȅ 

лпκмоκнсΥ όaƻƴŘŀȅύ ²ŀƭƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ǳƭƛǇ ¢ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘ ϪфΥллŀƳΣ wŜǘǳǊƴ ϪоΥллǇƳ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǳƭƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǘ wƻƻȊŜƴDŀŀǊŘŜΦ ²ŜΩƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ [ŀ /ƻƴƴŜǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
/ŀǇŀŎƛǘȅΥ aƛƴ уΣ aŀȄ мп /ƻǎǘΥ Ϸну ŦƻǊ ¢ƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ [ǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

пκмрκнс ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ {ƴƻǉǳŀƭƳƛŜ /ŀǎƛƴƻ 5ŜǇŀǊǘ ϪфΥолŀƳΣ wŜǘǳǊƴ ϪоΥолǇƳ  

{ƭƻǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ϧ ŘǊƛƴƪǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅΥ aƛƴ уΣ aŀȄ мп /ƻǎǘΥ Ϸмл ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣ DŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ 

пκмуκнс ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ 9ǾŜǊŜǧ /ƛǾƛŎ aǳǎƛŎΥ Iƻǿ {ǿŜŜǘ Lǘ Lǎ ό! ¢ǊƛōǳǘŜ ¢ƻ WŀƳŜǎ ¢ŀȅƭƻǊύ 
5ŜǇŀǊǘϪмΥллΣ wŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ 
DǊŀƳƳȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘ {ǘŜǾŜ [ŜǎƭƛŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ WŀƳŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿŀǊƳ ōŀǊƛǘƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǳƛǘŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 /ŀǇŀŎƛǘȅΥ aŀȄ нр /ƻǎǘΥ Ϸму ŦƻǊ ¢ƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

пκнмκнс ό¢ǳŜǎŘŀȅύ ϧ пκнтκнс όaƻƴŘŀȅύ aȅǎǘŜǊȅ 5ƛƴƴŜǊ  5ŜǇŀǊǘ ϪпΥллǇƳΣ wŜǘǳǊƴ ϪсΥолǇƳ 

¸ƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

/ŀǇŀŎƛǘȅΥ aƛƴ уΣ aŀȄ мп /ƻǎǘΥ Ϸс ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ 

пκнпκнс όCǊƛŘŀȅύ {ǳǇŜǊ 5ƛŀƳƻƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ  ϝŎǳǊǊŜƴǘƭȅ C¦[[ϝ  ό¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ aŀǊŎƘύ 
5ŜǇŀǊǘ ϪсΥллǇƳΣ wŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ όŎƻƴŎŜǊǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уǇƳύ 
{ǳǇŜǊ 5ƛŀƳƻƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ bŜƛƭ 5ƛŀƳƻƴŘΨǎ Ƙƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪ ŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YƛǊƪƭŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ ²ŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴŎŜǊǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 
ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀǘ ¢ƘŜ IŜŀǊǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ IŜŀǘƘƳŀƴ IƻǘŜƭΦ 
/ŀǇŀŎƛǘȅΥ aƛƴ уΣ aŀȄ мп /ƻǎǘΥ Ϸрф ŦƻǊ ¢ƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ CƻƻŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ  

Please pay attention to the activity levels for each trip. The key for the symbols is below. 

-ÎÉ»Ê¹ ?Ê FçÊ°   
{ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘ CƻǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 

r»©äÎÜ»| ,- 
FçÊ° þāäº-þĄäº 

 
{ƛƎƴ ¦Ǉǎ ²ƛƭƭ .ŜƎƛƴ ƻƴ aŀȅ мǎǘ 

ŦƻǊ ¢Ƙƛǎ ¢ǊƛǇ 



Do you have a great  

picture of recent SSC 

 activities to share? 

 Email it to:  

ƛƴŦƻϪǎƴƻƘƻƳƛǎƘŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

мн 

#%.4%2 0)#3 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ŎŀǊŘ ƎǊƻǳǇ ƎƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŀŎƪΣ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜǎΦ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǇ-¦Ǉ {ƘƻǇΦ 



мо 

#%.4%2 0)#3 

aŜƳōŜǊ {ƘŀǊŜ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΚ  

CƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻΥ  

 ƛƴŦƻϪǎƴƻƘƻƳƛǎƘŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ  

ŘǊƻǇ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΣ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ  

рлс пǘƘ {ǘΦ {ƴƻƘƻƳƛǎƘΣ ²! фунфл   

-%-"%2 3(!2% 

Tulips 

My two lips to yours,  

Our bud-  to bloom-  

To fallen petalwork, 

Our four lips,  

Fleeting eclipse, obscured by 

Skagit Valleyôs brilliant fields: 

Natureôs foreplay with stars.  

 

-ōȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ƛƴŘŜƭ 

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ Ŧǳƴ 


